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Administracao como mediacao

Tradicionalmente, os estudos sobre a atuacao do diretor
de escola costumam ater-se a uma concepgao de adminis-
tracdo diversa do conceito amplo utilizado neste livro, razao
pela qual restringem a acdo administrativa dos diretores
apenas as atividades-meio, dicotomizando, assim, as ativi-
dades escolares em administrativas e pedagogicas. Meneses,
por exemplo, afirma:

De modo mais amplo possivel, podemos dizer que as ativi-
dades do diretor de um grupo escolar podem ser classificadas
em administrativas e pedagogicas, isto €, em atividades-meio
e atividades-fim. (Meneses, 1972, p. 192)

Embora sirva ao propoésito de tornar clara a distincao
entre a atividade pedagogica propriamente dita e as ativi-
dades que a esta servem de pressuposto e sustentacgao, tal
maneira de tratar o problema acaba por tomar as atividades
pedagogicas e administrativas como mutuamente exclusivas
— como se 0 administrativo e o pedagogico nao pudessem
coexistir numa mesma atividade —, encobrindo assim o
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Diretor e direcao

A breve explanacdo que acabo de fazer a respeito da
administracdo e de seus componentes (racionalizacao do
trabalho e coordenacdo) deve permitir a delimitagdo do
significado de direcdo e de seu correlato diretor, termos
centrais do tema deste livro.

Em principio, a palavra direcdo pode ser utilizada in-
distintamente como sindénimo de chefia, comando, gestao,
governo, administracdo, coordenacao, supervisao, superin-
tendéncia etc. Para os propoésitos deste livro interessa par-
ticularmente a identificacdo que comumente se faz entre
direcao escolar e administracao escolar; ou entre diretor
escolar e administrador escolar. Essa identificacdo fica bas-
tante visivel na exigéncia, que normalmente se faz, de que
o diretor de escola tenha uma formacao em administracao
escolar (ou gestdo escolar).

Na maioria dos sistemas de ensino, quando se fala em
administrador escolar, pensa-se logo na figura do diretor de
escola, embora haja excegbes, em que existe a figura do di-
retor e a do administrador, com funcdes distintas. Também
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A escola como objeto da gestdo escolar

Como se sabe, para bem realizar-se, a atividade admi-
nistrativa ndo pode ignorar a natureza de seu objeto, in-
cluindo a disponibilidade de recursos e a forma em que
estes se apresentam, o local ou instituicdo em que a acao
se realiza e os objetivos que deve perseguir. No caso da
gestdo escolar, o objeto a que ela se aplica é a escola, lugar
privilegiado da agdo do diretor. Por isso, cumpre tomar a
instituicdo escolar desse ponto de vista, examinando alguns
temas relacionados, tanto ao processo pedagogico que ai se
desenvolve quanto as multiplas determinagdes que ai se
manifestam tendo sempre presente a educacao como o fim
a que a direcdo deve servir.

3.1 Direc¢do escolar e educagao

O dimensionamento da pratica administrativa do dire-
tor escolar se fundamenta, inicialmente, na necessidade de
se conceberem maneiras de o diretor contribuir para uma
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Diretor escolar: dirigente sui generis
para um trabalho singular

Do que vimos no capitulo anterior, temos, por um lado,
a busca de um objetivo extremamente modesto, que omite
das novas geracoes seu direito de acesso pleno a cultura;
por outro, uma mediacdo (administracdo) inadequada a
obtencdao mesmo desse modesto objetivo. E isso ndo é re-
cente, pois a maneira de administrar a escola € praticamen-
te centenaria no Brasil. Ocorre que, antes, quando a escola
publica s6 atendia a uma pequena elite, sua incompeténcia
era escamoteada, a partir da “selecao” que a escola fazia de
sua “clientela”, acolhendo em seus bancos escolares apenas
os filhos das familias mais favorecidas economicamente.
Essas criancas e jovens ja possuiam, em seu meio familiar
e social, acesso mais amplo a cultura elaborada historica-
mente e ja iam a escola “querendo aprender”, além de
portarem em sua formacao extraescolar elementos culturais
que as ajudavam a aprender mesmo numa escola ocupada
apenas em “passar” conhecimentos. Aqueles que, porven-
tura, ndo exibiam esses predicados eram barrados pela re-



