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REFLEXOES ACERCA DOS EFEITOS DO NEOLIBERALISMO

SOBRE A GESTAO E O PAPEL DA ESCOLA BASICA

Vimor HENRIQUE PARO*

INTRODUGAO

As recentes tentativas de aplicacao da “geréncia da
qualidade total” as escolas bésicas no Brasil constituem caso
particular da tendéncia que existe, sob o capitalismo, de aplicar
a todas as instituicbes, em particular as educativas, os mesmos
principios e métodos administrativos vigentes na empresa
capitalista. Em trabalho anterior (Paro, 1986), que denunciava essa
tendéncia, pude demonsirar a maneira como ela contradiz o
carater educativo das praticas e relagdes que se espera encontrar
na escola. Entendida em seu sentido mais geral e abstrato, o que
toda administracdo tem de “essencial” é o.fato de constituir-se
em “utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados.” (Paro, 1986, p. 18) Diante desse carater mediador,
sdo os fins buscados que dao especificidade a cada adminis-
tracao em particular. No caso da administragao tipicamente
capitalista, esta é concebida para dar conta dos problemas
relacionados a eficiéncia interna e ao controle do trabatho alheio
na empresa produtora de bens ou servicos, tendo como escopo
servir a apropriagdc do excedente, pela dominacao do traba-
lhador. Disso decorre a impropriedade de sua aplicagdo em
instituicdo cujos fins dizem respeito & constituicdo de sujeitos,
como é o caso da escola. Isto porque os objetivos que se
buscam na empresa capitalista ndo sdo apenas diferentes, mas
antagbnicos aos buscados na escola.
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Nos tdltimos anos, a critica da aplicagdo da “qualidade total”
nas escolas temn sido feita com competéncia por diversos autores
(v. Fidalgo & Machado, 1994; Gentili & Silva, 1995; Gentili, 1997;
Oliveira, 1997). Um dos principais objetos de andlise dessa critica é
a aplicagao da légica do mercado aos assuntos educacionais que a
nova onda, chamada de neoliberal, vem adotando. Todavia, um
importante aspecto da adogéo de pardmetros neoliberais a gestao
escolar que parece néo ter merecido ainda a necessaria atengao
dos especialistas sdo os efeitos diretos das novas praticas de gestio
sobre a formagao dos estudantes. Ou seja, trata-se de se perguntar
em que medida as préiticas adotadas ou preconizadas pelos adeptos
da “qualidade total”, com sustentacio na ideologia'do liberalismo
econdmico, carregam consigo um curriculo oculto capaz de agir
sobre as condutas dos préprios educandos que comungam dos
tempos e espagos em que essas praticas se introduzem.

O presente ensaio pretende ser uma contribuicdo a essa
reflexao, procurando examinar as implicagées de uma gestao
escolar pautada em valores liberais para o papel desempenhado
pela escola piiblica fundamental bem como apontar perspectivas
de reagado a auséncia de saber critico dominante nessas escolas.

|. SOBRE “QUALIDADE TOTAL”, LIBERALISMO E LIBERDADE

Em vez de retomar os miltiplos aspectos da critica a
aplicagao do modelo gerencial da qualidade total na escola, talvez
seja mais produtivo comecar por examinar uma das criticas que
mais sobressaem nesse debate e que se refere a matriz ideoldgica
de onde provém esse modelo, ou seja, o liberalismo econémico,
cuja principal caracteristica é a crenca nas qualidades do
mercado livre para dirigir as relagbes sociais da forma mais
adequada possivel aos cidadios em geral.

Entendida a educagdo como constituicio cultural de
sujeitos livres, é importante, quando se a relaciona com o
liberalismo econdémico, perguntar-se a respeito do significado que
© componente “liberdade” assume naquele conceito e nesta
ideologia. E ai vamos perceber que, quando o liberalismo fala de
liberdade de mercado, ele esti-se referindo a necessidade de se

I. Estaremos aplicando © termo ideologia no sertido gramsciano de “uma concepgio
do mundo que se manifesta implicitamente na arte, no direito, na atividade econémica,
em todas as manifestagdes de vida individuais e coletivas.” (Gramsci, 1978a, p. 16)
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